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平成２７年度 夏のコンプライアンス推進週間

ｅ－ラーニングによるコンプライアンス研修（紙媒体受講用）

徳島県教育委員会コンプライアンス推進室

H27年度 夏のｅ－ラーニング 徳島県教育委員会コンプライアンス推進室

PagePagePagePage２２２２ 不祥事不祥事不祥事不祥事のののの発生件数発生件数発生件数発生件数 （（（（項目項目項目項目1/1/1/1/７７７７））））

①①①①約約約約 ３５０３５０３５０３５０人人人人（（（（１１１１日日日日に１に１に１に１人程度人程度人程度人程度））））

平成25年度における全国の教育職員の懲戒処分者の合計数は何人だったで
しょうか。

②②②②約約約約 ７００７００７００７００人人人人（（（（１１１１日日日日に２に２に２に２人程度人程度人程度人程度））））

◇◇◇◇懲戒処分懲戒処分懲戒処分懲戒処分とはとはとはとは

③③③③約約約約１１００１１００１１００１１００人人人人（（（（１１１１日日日日に３に３に３に３人程度人程度人程度人程度））））

④④④④約約約約１５００１５００１５００１５００人人人人（（（（１１１１日日日日に４に４に４に４人程度人程度人程度人程度））））

「「「「免職免職免職免職」」」」，「「「「停職停職停職停職」」」」，「「「「減給減給減給減給」」」」，「「「「戒告戒告戒告戒告」」」」の４つの処分のこと。「訓告」（文書や口頭による）や厳重注意な
どは，懲戒処分には該当しない。（（（（地方公務員法第地方公務員法第地方公務員法第地方公務員法第２９２９２９２９条条条条））））
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PagePagePagePage１１１１ はじめにはじめにはじめにはじめに

この欄はコラムコラムコラムコラム欄欄欄欄です。本文の解説やミニ知識などを
記載します。お読みください。

この欄は本文本文本文本文です。問題や選択肢，知っておくべき内容などが
表示されます。選択肢がある場合は矢印をクリックしてください。

平成平成平成平成２４２４２４２４年度年度年度年度よりよりよりより，，，，開始開始開始開始しましたしましたしましたしましたｅ－ｅ－ｅ－ｅ－ラーニングもラーニングもラーニングもラーニングも今年今年今年今年でででで４４４４年目年目年目年目をををを迎迎迎迎えましたえましたえましたえました。。。。
２５２５２５２５年度年度年度年度までのまでのまでのまでの２２２２年間年間年間年間，，，，増加傾向増加傾向増加傾向増加傾向にあったにあったにあったにあった不祥事不祥事不祥事不祥事はははは，，，，昨年度昨年度昨年度昨年度，，，，減少減少減少減少にににに転転転転じじじじ
ましたがましたがましたがましたが，，，，不祥事根絶不祥事根絶不祥事根絶不祥事根絶にはにはにはには未未未未だだだだ至至至至っておりませんっておりませんっておりませんっておりません。。。。
今年度今年度今年度今年度もももも地道地道地道地道なななな取組取組取組取組のののの継続継続継続継続がががが求求求求められていますめられていますめられていますめられています。。。。「「「「知識知識知識知識」」」」とととと「「「「意識意識意識意識」」」」のののの
更新更新更新更新のためのためのためのため，，，，今年今年今年今年もしっかりともしっかりともしっかりともしっかりと取取取取りりりり組組組組んでくださいんでくださいんでくださいんでください！！！！

今回今回今回今回ののののｅ－ｅ－ｅ－ｅ－ラーニングはラーニングはラーニングはラーニングは，，，，文部科学省文部科学省文部科学省文部科学省がががが今年今年今年今年のののの１１１１月月月月３０３０３０３０日日日日にににに公表公表公表公表したしたしたした「「「「平成平成平成平成２５２５２５２５年度公立年度公立年度公立年度公立
学校教職員学校教職員学校教職員学校教職員のののの人事行政調査人事行政調査人事行政調査人事行政調査」」」」のデータからのデータからのデータからのデータから主主主主としてとしてとしてとして７７７７つのつのつのつの項目項目項目項目からからからから出題出題出題出題しますしますしますします。。。。
このこのこのこの研修受講研修受講研修受講研修受講でででで得得得得たたたた知識知識知識知識をををを「「「「きっかけきっかけきっかけきっかけ」」」」としてとしてとしてとして，，，，各所属各所属各所属各所属でででで不祥事不祥事不祥事不祥事をををを根絶根絶根絶根絶するするするする取組取組取組取組をさらにをさらにをさらにをさらに
深深深深めてくださいめてくださいめてくださいめてください。。。。
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③が正解です
平成２５年度の全国の懲戒処分者数は，１１１１，，，，１６２１６２１６２１６２人人人人です。平成２３年度までは，
減少傾向でしたが，以後の３年間は，年々増加しています。

過去過去過去過去５５５５年年年年のののの懲戒処分者数懲戒処分者数懲戒処分者数懲戒処分者数のののの推移推移推移推移

◇◇◇◇「「「「訓告訓告訓告訓告」」」」などをなどをなどをなどを含含含含めためためためた不祥事不祥事不祥事不祥事のののの総数総数総数総数はさらにはさらにはさらにはさらに多多多多くなっていますくなっていますくなっていますくなっています。。。。

不祥事不祥事不祥事不祥事のののの発生件数発生件数発生件数発生件数 （（（（項目項目項目項目１１１１////７７７７ ））））

年度年度年度年度 ２１２１２１２１年度年度年度年度 ２２２２２２２２年度年度年度年度 ２３２３２３２３年度年度年度年度 ２４２４２４２４年度年度年度年度 ２５２５２５２５年度年度年度年度

懲戒処分者数懲戒処分者数懲戒処分者数懲戒処分者数 ９４３人 ９０５人 ８６０人 ９６９人 １１１１，，，，１６２１６２１６２１６２人人人人

年度年度年度年度 ２１２１２１２１年度年度年度年度 ２２２２２２２２年度年度年度年度 ２３２３２３２３年度年度年度年度 ２４２４２４２４年度年度年度年度 ２５２５２５２５年度年度年度年度

訓告等訓告等訓告等訓告等をををを含含含含めためためためた総数総数総数総数 4,020人 4,304人 4,319人 10,828人 ９９９９，，，，４９４４９４４９４４９４人人人人

総数総数総数総数を１を１を１を１日平均日平均日平均日平均とすると２６とすると２６とすると２６とすると２６人人人人となりますとなりますとなりますとなります。。。。このこのこのこの数字数字数字数字をどのようにをどのようにをどのようにをどのように感感感感じますかじますかじますかじますか？？？？

H27年度 夏のｅ－ラーニング 徳島県教育委員会コンプライアンス推進室

PagePagePagePage４４４４ 不祥事不祥事不祥事不祥事のののの発生件数発生件数発生件数発生件数 （（（（項目項目項目項目１１１１////７７７７））））

①①①①個人情報保護等個人情報保護等個人情報保護等個人情報保護等→→→→体罰体罰体罰体罰→→→→交通事故交通事故交通事故交通事故・・・・違反違反違反違反→→→→わいせつわいせつわいせつわいせつ等等等等

平成25年度における全国の教育職員の懲戒処分者のうち，項目別に処分者
の多かった順は次のどれでしょうか。

②②②②交通事故交通事故交通事故交通事故・・・・違反違反違反違反→→→→体罰体罰体罰体罰→→→→わいせつわいせつわいせつわいせつ等等等等→→→→個人情報保護等個人情報保護等個人情報保護等個人情報保護等

◇◇◇◇参考参考参考参考◇◇◇◇

③わいせつ③わいせつ③わいせつ③わいせつ等等等等→→→→交通事故交通事故交通事故交通事故・・・・違反違反違反違反→→→→個人情報保護等個人情報保護等個人情報保護等個人情報保護等→→→→体罰体罰体罰体罰

④④④④体罰体罰体罰体罰→→→→交通事故交通事故交通事故交通事故・・・・違反違反違反違反→→→→わいせつわいせつわいせつわいせつ等等等等→→→→個人情報保護等個人情報保護等個人情報保護等個人情報保護等

「「「「個人情報保護等個人情報保護等個人情報保護等個人情報保護等」」」」とは，「個人情報の不適切な取扱い」に関することであり，「「「「わいせつわいせつわいせつわいせつ等等等等」」」」には，
「セクシュアルハラスメント」が含まれます。
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④が正解です
平成２５年度には，総数及び懲戒処分者数とも，「「「「体罰体罰体罰体罰」」」」が「「「「交通事故交通事故交通事故交通事故・・・・違反違反違反違反」」」」を
初めて上回上回上回上回りましたりましたりましたりました。

不祥事不祥事不祥事不祥事のののの発生件数発生件数発生件数発生件数 （（（（項目項目項目項目１１１１////７７７７））））

体体体体 罰罰罰罰
交通事故交通事故交通事故交通事故・・・・
違反違反違反違反

わいせつわいせつわいせつわいせつ
行為行為行為行為・セ・セ・セ・セ
クハラクハラクハラクハラ等等等等

個人情報個人情報個人情報個人情報
のののの不適切不適切不適切不適切
なななな取扱取扱取扱取扱いいいい

そのそのそのその他他他他 合合合合 計計計計

懲戒処分者数 ４１０４１０４１０４１０
35.3%

２８４２８４２８４２８４
24.4%

１８０１８０１８０１８０
15.5%

３１３１３１３１
2.7%

２５７２５７２５７２５７
22.1%

1,162

(91)

訓告を含めた
総数

3,953

41.6%

3,097

32.6%

２０５
2.2%

２５５
2.7%

1,984

20.9%

9,494

(2,244)

※（ ）は，非違行為を行った所属職員に対する監督責任を問われ，懲戒処分を受けた者の数で外数

体罰体罰体罰体罰はははは，，，，24年末年末年末年末のののの案件以来案件以来案件以来案件以来，，，，増加増加増加増加しししし続続続続けていますけていますけていますけています。（。（。（。（２５２５２５２５年度年度年度年度はははは総数総数総数総数でででで前年前年前年前年のほぼのほぼのほぼのほぼ倍倍倍倍））））
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PagePagePagePage６６６６ 体罰体罰体罰体罰にににに関関関関するデータよりするデータよりするデータよりするデータより （（（（項目項目項目項目２２２２////７７７７））））

①①①①小学校小学校小学校小学校（（（（休休休休みみみみ時間時間時間時間），），），），中学校中学校中学校中学校（（（（授業中授業中授業中授業中），），），），高校高校高校高校（（（（部活動部活動部活動部活動））））

平成25年度において，校種別に体罰事案が発生した「場面」で最も多い組合
せは次のうちどれでしょうか。

②②②②小学校小学校小学校小学校（（（（授業中授業中授業中授業中），），），），中学校中学校中学校中学校（（（（部活動部活動部活動部活動），），），），高校高校高校高校（（（（部活動部活動部活動部活動））））

◇◇◇◇体罰体罰体罰体罰のののの主主主主なななな要因要因要因要因

③③③③小学校小学校小学校小学校（（（（授業中授業中授業中授業中），），），），中学校中学校中学校中学校（（（（授業中授業中授業中授業中），），），），高校高校高校高校（（（（授業中授業中授業中授業中））））

④④④④小学校小学校小学校小学校（（（（休休休休みみみみ時間時間時間時間），），），），中学校中学校中学校中学校（（（（部活動部活動部活動部活動），），），），高校高校高校高校（（（（授業中授業中授業中授業中））））

①一時的な感情の高ぶりで，カッとなって起こしたもの。
②常習的に「体罰」が行われていたもの。
③「これぐらい」とか「生徒のため」等の認識の甘さが起こしたもの。
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②が正解です
小学校小学校小学校小学校では「「「「授業中授業中授業中授業中」」」」が圧倒的に多く，次に「「「「休休休休みみみみ時間時間時間時間」」」」。中学校中学校中学校中学校・・・・高校高校高校高校では，
「「「「部活動部活動部活動部活動」」」」が最も多く，次に「「「「授業中授業中授業中授業中」」」」となっています。

体罰体罰体罰体罰にににに関関関関するデータよりするデータよりするデータよりするデータより（（（（項目項目項目項目２２２２////７７７７））））

「「「「要因要因要因要因」」」」はははは個人的個人的個人的個人的にににに，「，「，「，「背景背景背景背景」」」」はははは組織的組織的組織的組織的にににに，，，，今一度今一度今一度今一度，，，，各学校各学校各学校各学校（（（（所属所属所属所属））））でチェックしてくださいでチェックしてくださいでチェックしてくださいでチェックしてください。。。。

小学校小学校小学校小学校・・・①・・・①・・・①・・・①授業中授業中授業中授業中（（（（61.4%）））） ②②②②休休休休みみみみ時間時間時間時間（（（（15.8%）））） ③③③③放課後放課後放課後放課後（（（（4.6%））））

中学校中学校中学校中学校・・・①・・・①・・・①・・・①部活動部活動部活動部活動（（（（38.5%）））） ②②②②授業中授業中授業中授業中（（（（23.6%）））） ③③③③放課後放課後放課後放課後（（（（12.7%））））

高高高高 校校校校 ・・・①・・・①・・・①・・・①部活動部活動部活動部活動（（（（43.4%）））） ②②②②授業中授業中授業中授業中（（（（22.3%）））） ③③③③放課後放課後放課後放課後（（（（9.8%））））

全全全全 体体体体 ・・・・・・・・・・・・①①①①授業中授業中授業中授業中（（（（33.5%）））） ②②②②部活動部活動部活動部活動（（（（29.5%）））） ③③③③休休休休みみみみ時間時間時間時間（（（（11.9%））））

◇◇◇◇体罰体罰体罰体罰のののの主主主主なななな背景背景背景背景

①“愛のムチ”などの「体罰容認論」が認められるという思い。
②「勝利至上主義」によるプレッシャー。
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PagePagePagePage８８８８ 交通事故交通事故交通事故交通事故・・・・違反違反違反違反 （（（（項目項目項目項目３３３３////７７７７））））

（問）一昨年度(平成25年度)において報告された、県立学校の教職員が関係
する交通事故件数は、１８１件とおよそ２日に１件の高い割合でした。
昨年度(平成26年度)における交通事故件数は、どうなったでしょうか？

①①①① 大大大大きくきくきくきく増加増加増加増加したしたしたした。。。。

②②②② 大大大大きくきくきくきく減少減少減少減少したしたしたした。。。。

③③③③ ほぼほぼほぼほぼ同数同数同数同数であったであったであったであった。。。。

◇◇◇◇全国全国全国全国のののの教職員懲戒処分者教職員懲戒処分者教職員懲戒処分者教職員懲戒処分者の３の３の３の３分分分分の１はの１はの１はの１は「「「「交通事故交通事故交通事故交通事故・・・・違反違反違反違反」」」」
平成２５年度に全国の教職員が受けた処分（訓告を含めた総数）件数は，９，４９４件で，そのうち３２．６％に
あたる３，０９７件は，交通事故・違反によるものでした。（Ｈ２７．１月文部科学省発表）

◇◇◇◇自転車運転者自転車運転者自転車運転者自転車運転者もももも自覚自覚自覚自覚をををを！！！！
改正された道路交通法が，平成２７年６月１日から施行され，「信号無視」・「酒酔い運転」等の違反行為をして，
３３３３年以内年以内年以内年以内に２に２に２に２回以上摘発回以上摘発回以上摘発回以上摘発されたされたされたされた自転車運転者自転車運転者自転車運転者自転車運転者にはにはにはには、「、「、「、「自転車運転者講習自転車運転者講習自転車運転者講習自転車運転者講習」」」」が義務づけられました。
（従わない場合は５万円以下の罰金）

非違行為等非違行為等非違行為等非違行為等 具体例具体例具体例具体例 免職免職免職免職 停職停職停職停職 減給減給減給減給 戒告戒告戒告戒告

飲酒運転 事故 ○

飲酒運転 検挙 ○ ○

30km以上速度違反(一般道) 死亡事故 ○

30km以上速度違反(一般道) 重傷事故
軽傷事故

○
○

○
○ ○

30km以上速度違反(一般道) 物損事故 ○ ○ ○

30km以上速度違反(一般道) 検挙 ○ ○

（（（（交通事故交通事故交通事故交通事故・・・・違反違反違反違反にににに関関関関するするするする標準的標準的標準的標準的なななな処分量定処分量定処分量定処分量定［［［［概略概略概略概略］）］）］）］）
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PagePagePagePage９９９９ 交通事故交通事故交通事故交通事故・・・・違反違反違反違反 （（（（項目項目項目項目３３３３////７７７７））））

③が正解です（総数は178件）

◇◇◇◇全国全国全国全国のののの交通事故交通事故交通事故交通事故・・・・違反違反違反違反によるによるによるによる懲戒懲戒懲戒懲戒処分等処分等処分等処分等のののの内訳内訳内訳内訳は・・・は・・・は・・・は・・・

総数にして、減少数はわずか３件（1.7%）にとどまり、およそ２日に１件と
いう事故発生割合にほとんど変化はありませんでした。
加害・被害の割合も相半ばしています。

このうち、懲戒処分等（訓告等を含む）の対象となったものが９件と、報
告数の約５％を占めています。

交通事故交通事故交通事故交通事故・・・・違反違反違反違反のののの当事者当事者当事者当事者となることによるとなることによるとなることによるとなることによる心身心身心身心身のダメージはのダメージはのダメージはのダメージは決決決決してしてしてして小小小小ささささ
くありませんくありませんくありませんくありません。。。。私私私私たちたちたちたち一人一人一人一人一人一人一人一人のののの意識改革意識改革意識改革意識改革がががが必要必要必要必要ですですですです。。。。

平成２５年度において、交通事故・違反により懲戒処分等を受けた者３，０９７人のうち、懲戒処
分となったのは２８４人で、その内訳は，免職３３人、停職５０人、減給６８人、戒告１３３人でした。
このうち、免職免職免職免職３３３３３３３３人全員人全員人全員人全員とととと停職停職停職停職のうちの３４のうちの３４のうちの３４のうちの３４人人人人がががが飲酒運転飲酒運転飲酒運転飲酒運転にににに係係係係るるるるものものものものでした。
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PagePagePagePage１０１０１０１０ わいせつ・セクハラわいせつ・セクハラわいせつ・セクハラわいせつ・セクハラ等等等等 （（（（項目項目項目項目４４４４////７７７７））））

（問）平成25年度，全国において、わいせつ行為等（セクハラを含む）で懲戒処
分等を受けた者の総数が205人と、初めて200人を超えました。このうちで、
免職となった者の割合はどれくらいだったでしょうか？

非違行為非違行為非違行為非違行為（（（（具体例具体例具体例具体例）））） 免職免職免職免職 停職停職停職停職 減給減給減給減給 戒告戒告戒告戒告

地位を利用し，強いて性的関係を結び又はわいせつな行為をした教職員 ○ ○

相手の意に反することを認識の上で，わいせつな言辞，性的な内容の電
話・手紙・ﾒｰﾙの送付等を繰り返した教職員

○ ○

上記の場合において，相手を強度の心的ストレスによる精神疾患に罹患さ
せた教職員

○ ○

相手の意に反することを認識の上で，わいせつな言辞等の性的言動を行っ
た教職員

○ ○

◇セクハラに◇セクハラに◇セクハラに◇セクハラに対対対対するするするする標準的標準的標準的標準的なななな処分量定処分量定処分量定処分量定［［［［概略概略概略概略］（］（］（］（パワハラもパワハラもパワハラもパワハラも準準準準じるじるじるじる））））

①①①① 約約約約２０２０２０２０％％％％

③③③③ 約約約約６０６０６０６０％％％％

②②②② 約約約約４０４０４０４０％％％％
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PagePagePagePage１１１１１１１１ わいせつ・セクハラわいせつ・セクハラわいせつ・セクハラわいせつ・セクハラ等等等等（（（（項目項目項目項目４４４４////７７７７））））

③が正解です
○○○○わいせつ行為等に関する懲戒処分等は免職が中心となっています。

（内訳） 免職免職免職免職117人人人人（（（（57.1%）））） 停職49人 減給9人 戒告5人 訓告等25人

○○○○懲戒処分等の総数に占める割合は約約約約2%ですが、

懲戒処分による免職者総数に占める割合は約約約約60%で最大でした。

○○○○わいせつわいせつわいせつわいせつ行為等行為等行為等行為等（（（（セクハラをセクハラをセクハラをセクハラを含含含含むむむむ））））はははは、、、、被害者被害者被害者被害者にににに大大大大きなきなきなきな心身心身心身心身のダメージをのダメージをのダメージをのダメージを与与与与

ええええ、、、、そしてそしてそしてそして教育教育教育教育のののの効果効果効果効果をををを大大大大きくきくきくきく阻害阻害阻害阻害するするするする信用失墜行為信用失墜行為信用失墜行為信用失墜行為ですですですです。。。。

◇◇◇◇わいせつわいせつわいせつわいせつ行為行為行為行為等等等等のののの態様態様態様態様
主なものは、体に触る（56人）、盗撮・のぞき（37人）、性交（30人）、接吻（23人）などとなっていますが、前
年に比べて大きく増加したのが、児童生徒や同僚教職員に不適切な内容を含んだ電子メールを送るなど
の、文書・画像等による性的ないやがらせ（19人：前年度6人）でした。

◇ハラスメント◇ハラスメント◇ハラスメント◇ハラスメント防止防止防止防止のののの心構心構心構心構ええええ（（（（例例例例））））
・性的言動の受け止め方には、個人間や男女間で差があることを認識し、相手の人格を尊重する。
・異性の児童生徒への個別指導は、密室を避ける。個人的なメールのやりとりはしない。
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PagePagePagePage１２１２１２１２ 個人情報保護等個人情報保護等個人情報保護等個人情報保護等 （（（（項目項目項目項目 ５５５５////７７７７））））

（問）全国の平成25年度における、個人情報の不適切な取扱いに係る懲戒
処分等のうち、処分理由として最も多かったのは次のうちのどれでしょう？

◇◇◇◇個人情報取扱者個人情報取扱者個人情報取扱者個人情報取扱者にににに課課課課されるされるされるされる義務義務義務義務

①①①① 個人情報個人情報個人情報個人情報がががが記録記録記録記録されたされたされたされた電子電子電子電子データのデータのデータのデータの紛失紛失紛失紛失

②②②② 個人情報個人情報個人情報個人情報がががが記録記録記録記録されたされたされたされた書類書類書類書類のののの紛失紛失紛失紛失

③③③③ インターネットをインターネットをインターネットをインターネットを介介介介したしたしたした個人情報個人情報個人情報個人情報のののの流出流出流出流出

以前なら、記憶媒体やパソコンが盗難に遭えば、学校は「被害者」の立場で釈明できました。しかし、
今日では 「加害者」として、個人情報管理のずさんさが厳しく非難されます。それは、個人情報取扱
者に対して、個人情報の安全管理が義務づけられているからです。例えば、徳島県個人情報保護条
例では、次のようになっています。
第第第第１０１０１０１０条第条第条第条第２２２２項項項項 実施機関実施機関実施機関実施機関はははは、、、、個人情報個人情報個人情報個人情報のののの漏漏漏漏えいえいえいえい滅失又滅失又滅失又滅失又はきはきはきはき損損損損のののの防止防止防止防止そのそのそのその他他他他のののの個人情報個人情報個人情報個人情報のののの適適適適

正正正正なななな管理管理管理管理のためのためのためのためにににに必要必要必要必要なななな措置措置措置措置をををを講講講講じなければならないじなければならないじなければならないじなければならない。。。。
各学校が定める「情報セキュリティポリシー」は、これに基づいているのです。
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PagePagePagePage１３１３１３１３ 個人情報保護等個人情報保護等個人情報保護等個人情報保護等 （（（（項目項目項目項目５５５５////７７７７））））

②が正解です。

処分処分処分処分理由理由理由理由のののの主主主主なものはなものはなものはなものは次次次次のとおりですのとおりですのとおりですのとおりです。。。。
・・・・個人情報が記録された書類書類書類書類の紛失 ・・・１２１１２１１２１１２１人人人人（（（（47.5%47.5%47.5%47.5%））））
・・・・個人情報が記録された電子電子電子電子データデータデータデータの紛失 ・・・ ７１７１７１７１人人人人（（（（27.8%27.8%27.8%27.8%））））
・・・・インターネットを介した個人情報の流出 ・・・ ２２２２人人人人（（（（ 0.8%0.8%0.8%0.8%））））
・・・・その他個人情報の漏洩等 ・・・ ６１６１６１６１人人人人（（（（23.9%23.9%23.9%23.9%））））

◇まず◇まず◇まず◇まず身身身身のののの回回回回りからりからりからりから

最近最近最近最近の３の３の３の３年間年間年間年間、、、、ずっとずっとずっとずっと書類書類書類書類のののの紛失紛失紛失紛失がががが電子電子電子電子データデータデータデータのののの紛失紛失紛失紛失をををを
上回上回上回上回っていますっていますっていますっています。。。。

インターネット・ＳＮＳ等が、私たちの生活の中に急速な勢いで浸透しつつありますが、個人情報
に関する不祥事の多くはまだまだ書類の紛失といった古典的なものが占めています。

ＩＣＴに関する習熟度を高める一方で、クリアデスク・クリアスクリーンのクリアデスク・クリアスクリーンのクリアデスク・クリアスクリーンのクリアデスク・クリアスクリーンの励行励行励行励行、考査答案考査答案考査答案考査答案ややややＵＳＢＵＳＢＵＳＢＵＳＢ
のののの持持持持ちちちち出出出出しししし等等等等での情報セキュリティポリシーの遵守に努めることが求められます。
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PagePagePagePage１４１４１４１４ メンタルヘルスメンタルヘルスメンタルヘルスメンタルヘルス （（（（項目項目項目項目６６６６////７７７７））））

ＡＡＡＡ 約約約約 １１１１，，，，００００００００００００人人人人（（（（教育職員約教育職員約教育職員約教育職員約1,0001,0001,0001,000人人人人にににに1111人人人人のののの割合割合割合割合））））

（ⅰ）全国の平成25年度における、精神疾患による病気休職者数は？

ＢＢＢＢ 約約約約 ５５５５，，，，００００００００００００人人人人（（（（教育職員約教育職員約教育職員約教育職員約200200200200人人人人にににに1111人人人人のののの割合割合割合割合））））

ＣＣＣＣ 約約約約１０１０１０１０，，，，００００００００００００人人人人 ((((教育職員約教育職員約教育職員約教育職員約100100100100人人人人にににに1111人人人人のののの割合割合割合割合))))

（ⅱ）同年度における、病気休職者全体に占める精神疾患の割合は？

アアアア 約約約約３０３０３０３０％％％％ イイイイ 約約約約６０６０６０６０％％％％

◇◇◇◇病気休職病気休職病気休職病気休職

（問）次の２つの問いの解答として、正しい組合せを①～④から選んでください。

①①①① ＡＡＡＡ とととと アアアア ②②②② ＢＢＢＢ とととと アアアア

③③③③ ＢＢＢＢ とととと イイイイ ④④④④ ＣＣＣＣ とととと イイイイ

一般的には、病気休暇（本県では最長90日間、精神疾患にあっては180日間）を取得してもな
お、復帰に至らない場合に行われる分限処分（最長3年間）です。



- 6 -

H27年度 夏のｅ－ラーニング 徳島県教育委員会コンプライアンス推進室

PagePagePagePage１５１５１５１５ メンタルヘルスメンタルヘルスメンタルヘルスメンタルヘルス （（（（項目項目項目項目６６６６////７７７７））））

次次次次のページへのページへのページへのページへ

③が正解です
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精神疾患による病気休職者数は、平
成19年度以降、5,000人前後人前後人前後人前後で推移
しています。（右表）
平成25年度における5,078人という数
字は、全教育職員数の0.55%にあた

ります。また、これは病気休職者総
数8,408人の60.4%を占めています。

精神疾患精神疾患精神疾患精神疾患にににによるよるよるよる病気休職者数病気休職者数病気休職者数病気休職者数のののの推移推移推移推移

◇◇◇◇休職発令時点休職発令時点休職発令時点休職発令時点ででででのののの所属校勤務年数所属校勤務年数所属校勤務年数所属校勤務年数

１年未満・・・２５．６％ １年以上２年未満 ・・・２２．７％ ２年以上３年未満 ・・・１６．２％

（勤務年数２年未満の者で約２分の１、３年未満の者で約３分の２を占める。） となっており、異
動等で勤務校が変わってから日が浅い場合が多くなっています。
勤務環境勤務環境勤務環境勤務環境のののの変化変化変化変化はははは、、、、ストレスをストレスをストレスをストレスを生生生生むむむむ大大大大きなきなきなきな原因原因原因原因のののの一一一一つですつですつですつです。。。。
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PagePagePagePage１６１６１６１６ 風通風通風通風通ししししのののの良良良良いいいい職場環境職場環境職場環境職場環境 （（（（項目項目項目項目７７７７////７７７７））））

（問）昨年度に本室が実施した、「コンプライアンス推進に関する教職員アン
ケート」からの問題です。回答結果の組合せを①～④から選んでください。

(ⅰ)  あなたの勤務校は、教職員間で何でも話し合え、「報告・連絡・相談」し
やすい職場環境（「風通しの良い職場環境」）にありますか。の問いに
「不足している」又は「やや不足している」と回答したのは？

Ａ １割未満 Ｂ 約３割 Ｃ 約５割

(ⅱ)  あなたの心身の健康状態について、最も近いものを選んでください。
の問いに，「心身に少し疲労を感じる」又は「疲労がたまっている」と答えたのは？

ア 約１０人に１人 イ 約４人に１人

④④④④ ＡＡＡＡ とととと イイイイ

①①①① ＡＡＡＡ とととと アアアア ②②②② ＢＢＢＢ とととと アアアア

③③③③ ＣＣＣＣ とととと イイイイ

H27年度 夏のｅ－ラーニング 徳島県教育委員会コンプライアンス推進室

PagePagePagePage１７１７１７１７ 風通風通風通風通しのしのしのしの良良良良いいいい職場環境職場環境職場環境職場環境 （（（（項目項目項目項目７７７７////７７７７））））

④が正解です
(ⅰ)風通しの良い職場環境に関する問いの回答結果は、
「十分にある」（54.5%）、「ある程度ある」(38.4%)という肯定的な回答に対して、
「不足している」（1.8%）、「やや不足している」(5.3%)を合わせた値は、7.1%でした。

(ⅱ）心身の健康状態に関する問いでは、
「非常に健康である」(32.4%)、「ある程度健康である」(44.3%)に対して、
「心身に疲労がたまっている」(6.0%)、「少し疲労を感じる」(17.3%)を合わせた値
は23.3%と約４分の１を占めていました。

風通風通風通風通しのしのしのしの良良良良いいいい職場職場職場職場とはとはとはとは、、、、教職員教職員教職員教職員のコミュニケーションがのコミュニケーションがのコミュニケーションがのコミュニケーションが円滑円滑円滑円滑にににに行行行行えるえるえるえる職場職場職場職場、、、、つまりつまりつまりつまり
良好良好良好良好なななな人間関係人間関係人間関係人間関係がががが構築構築構築構築されているされているされているされている職場職場職場職場ですですですです。。。。それはそれはそれはそれは教職員全体教職員全体教職員全体教職員全体でででで作作作作りりりり上上上上げるげるげるげるものものものもの。。。。
そのそのそのその意味意味意味意味でででで、、、、約約約約１１１１割割割割のののの者者者者がががが否定的否定的否定的否定的なななな回答回答回答回答をををを寄寄寄寄せていることはせていることはせていることはせていることは、、、、決決決決してしてしてして看過看過看過看過でででできまきまきまきま
せんせんせんせん。。。。それはそれはそれはそれは、、、、心身心身心身心身のののの疲労疲労疲労疲労をををを感感感感じているじているじているじている者者者者がががが約約約約４４４４分分分分の１の１の１の１いるといういるといういるといういるという問題問題問題問題ともともともとも密接密接密接密接にににに
関関関関わってわってわってわっているといるといるといると考考考考えられますえられますえられますえられます。。。。

◇◇◇◇平成平成平成平成２６２６２６２６年度年度年度年度 「「「「理想理想理想理想のののの教師教師教師教師（（（（職員職員職員職員））））・・・・上司上司上司上司（（（（仲間仲間仲間仲間））））・・・・職場職場職場職場（（（（学校学校学校学校）」）」）」）」にににに関関関関するフレーズするフレーズするフレーズするフレーズ 優秀作品優秀作品優秀作品優秀作品よりよりよりより

「うんうん」と うなずく仲間に 癒やしあり
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以上で，研修は終了ですが，引き続いて「研修実践事例集」に掲載されている
「仕事に係る風通しの良さ」の実践・アイデア と
「仕事以外の風通しの良さ」の実践・アイデア をお読みください。

H27年度 夏のｅ－ラーニング 徳島県教育委員会コンプライアンス推進室

PagePagePagePage１８１８１８１８

それぞれはそれぞれはそれぞれはそれぞれは，，，，巻末巻末巻末巻末にににに掲載掲載掲載掲載していますしていますしていますしています。。。。最後最後最後最後にににに御覧御覧御覧御覧くださいくださいくださいください。。。。

各校各校各校各校におけるにおけるにおけるにおける「「「「風通風通風通風通しのしのしのしの良良良良いいいい職場環境職場環境職場環境職場環境づくりづくりづくりづくり」」」」のののの実践実践実践実践やややや
アイデアをアイデアをアイデアをアイデアを活用活用活用活用してみましょうしてみましょうしてみましょうしてみましょう！！！！！！！！

平成２５年度に発行した「研修実践事例集」には，平成２４年度に行われ
たり，考えられたりした各校における「風通しの良い職場環境づくり」の
実践例とアイデアが掲載されています。もう一度確認してみましょう。

風通風通風通風通しのしのしのしの良良良良いいいい職場環境職場環境職場環境職場環境 （（（（項目項目項目項目７７７７////７７７７））））

「「「「仕事仕事仕事仕事にににに係係係係るるるる風通風通風通風通しのしのしのしの良良良良ささささ」」」」のののの実践実践実践実践・アイデア・アイデア・アイデア・アイデア

「「「「仕事以外仕事以外仕事以外仕事以外のののの風通風通風通風通しのしのしのしの良良良良ささささ」」」」のののの実践実践実践実践・アイデア・アイデア・アイデア・アイデア

H27年度 夏のｅ－ラーニング 徳島県教育委員会コンプライアンス推進室

PagePagePagePage１９１９１９１９ おわりにおわりにおわりにおわりに

ｅ－ラーニングによるコンプライアンス研修，お疲れさまｅ－ラーニングによるコンプライアンス研修，お疲れさまｅ－ラーニングによるコンプライアンス研修，お疲れさまｅ－ラーニングによるコンプライアンス研修，お疲れさまででででした。した。した。した。
アンケートの提出に御協力ください。アンケートの提出に御協力ください。アンケートの提出に御協力ください。アンケートの提出に御協力ください。

コンプライアンスコンプライアンスコンプライアンスコンプライアンス推進推進推進推進のののの最終目的最終目的最終目的最終目的はははは，「，「，「，「不祥事不祥事不祥事不祥事のののの防止防止防止防止」」」」ではなくではなくではなくではなく，「，「，「，「信頼信頼信頼信頼されるされるされるされる学校学校学校学校・・・・教職教職教職教職
員員員員のののの実現実現実現実現」」」」ですですですです。。。。このことはこのことはこのことはこのことは，「，「，「，「風通風通風通風通しのしのしのしの良良良良いいいい職場環境職場環境職場環境職場環境」」」」というというというという土台土台土台土台のののの上上上上にににに，，，，様々様々様々様々なななな研修研修研修研修・・・・啓啓啓啓
発発発発をををを積積積積みみみみ重重重重ねてねてねてねて実現実現実現実現されるものですされるものですされるものですされるものです。。。。
コンプライアンスコンプライアンスコンプライアンスコンプライアンス意識意識意識意識をををを高高高高めることはめることはめることはめることは，，，，責任責任責任責任あるあるあるある大人大人大人大人としてとしてとしてとして当然当然当然当然のののの務務務務めとめとめとめと言言言言えますえますえますえます。。。。未来未来未来未来のののの徳徳徳徳
島島島島やややや日本日本日本日本をををを創創創創るるるる子供子供子供子供たちにたちにたちにたちに，，，，私私私私たちたちたちたち教職員教職員教職員教職員がががが「「「「人人人人としてどうあるべきかとしてどうあるべきかとしてどうあるべきかとしてどうあるべきか」」」」をををを，，，，自自自自らのらのらのらの言動言動言動言動によりによりによりにより
示示示示すことがすことがすことがすことが何何何何よりよりよりより大切大切大切大切なことですしなことですしなことですしなことですし，，，，求求求求められているめられているめられているめられている役割役割役割役割でもありますでもありますでもありますでもあります。。。。

今回今回今回今回ののののｅ－ｅ－ｅ－ｅ－ラーニングでラーニングでラーニングでラーニングで得得得得たたたた「「「「知識知識知識知識」」」」をををを活用活用活用活用してしてしてして，，，，各所属各所属各所属各所属でででで研修研修研修研修をををを
深深深深めめめめ，，，，信頼信頼信頼信頼されるされるされるされる教職員教職員教職員教職員・・・・学校学校学校学校をををを目指目指目指目指しましょうしましょうしましょうしましょう！！！！
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「仕事に係る風通しの良さ」のアイデア

アイデア１アイデア１アイデア１アイデア１ 学校長とフリートーキング（吉野川高校のアイデア）

○目 的 風通しの良い職場環境や組織づくりをめざし，教職員の士気を高める。

○日 時 適宜（事前に案内は必要）

○内 容

普段話す機会が少ない学校長と教職員が数名で話をする機会を設け，フリー

トーキングをする。

職員会議等でなかなか意見を言うことができない教職員の考えや意見をくみ

上げることができ，今後の学校運営に生かすことができる。学校長が知らない

情報や課題等を把握することもできる。

また，教職員が学校長の考えを聞くこともでき，コミュニ

ケーションの場となる。

アイデア２アイデア２アイデア２アイデア２ しっとく，なっとく，班ミーティング（人権教育課のアイデア）

○目 的 担当制の実施に伴い，リーダー，サブリーダーが中心となり，班内の

コミュニケーションを図りながら，チームとして業務を遂行する。

○日 時 適宜（事前に連絡は必要）

○内 容

所属内の班単位で定期的にミーティングを行い業務の進捗状況を確認したり，

問題点等があれば相談し合ったりして，連携，協力して業務を遂行する。

定期的にミーティングを行うことにより，互いの業務内容についての理解が

図られ，問題を感じたときに，一人で抱え込むことなく班で協力して解決する

ことができる。また，班員同士のコミュニケーションを図ることができ，風通

しの良い職場環境づくりにつながる。
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アイデア３アイデア３アイデア３アイデア３ 遠回り大作戦！（中央高校のアイデア）

○目 的 学校全体に視野を広げ，情報収集のため

○日 時 授業やホームルームを終え，教室から職員室に戻る時

○内 容

職員室に戻る時に，わざと遠回りした経路で歩いてみると

①他の学級の様子が分かる， ②他の先生と廊下で会い会話が増える，

③汚れや廊下のゴミに気づく，④自分の学級の生徒がうろうろしている

ことに気づく等，良いことがいっぱい！

アイデア４アイデア４アイデア４アイデア４ リフレッシュ＆スクラム職員室クリーン大作戦！

（海陽中学校，中央高校のアイデア）

○目 的 職員室の整理整頓

○日 時 月に 1回

○内 容

全教職員で職員室の大掃除をする。使用されていない物，廃棄してよい物

等を片付け，職員室内の整理整頓，書類が山積みになっているデスクをすっ

きりさせることで，物理的に風通しを良くするだけでなく，交流も図る。

職員室内の美化に全員で取り組むことで，気分が一新され，親睦も深まり，

教職員間の連帯感も生まれる。

アイデア５アイデア５アイデア５アイデア５ みんなで改善（加茂谷中学校の実践）

～スキスキスキスキ(好き)な学校，テテテテ(手)を加えて，ステキステキステキステキ(素敵)な学校にするために～

○目 的 学校運営の中に各々の考えを反映させつつ，協働の意識を育てる

○日 時 学校行事が終わる毎

○内 容 行事振り返りシートによる改善活動

少人数の学校では，職員会等で，かえって思っていることが口に出せない

ことがある。そこで，行事が終わるごとに，教職員全員にアンケートをとり，

行事の評価と改善点を記入してもらい，各々の意見は教頭が集約し，次回の

職員会等で披露している。

風通しの良い職場環境とは，自由な意見の交換ができるだけでなく，所属

する者すべてに有用感を持たせうる職場でなければならない。そのためには，

職員間に協働の意識を育てなければならない。

実際の行事改善に関しては，いくつかの行事（資源回収・宿泊学習）にお

いて，職員の思いを汲み取ることができ，次回の開催に反映できそうである。
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アイデア６アイデア６アイデア６アイデア６ つながるチーム○○中大作戦（脇町中学校の実践）

～ホワイトボード・ミーティングで話し合おう～

○目 的 各々の持つ情報を積上げ，課題を見出し，解決の

ための役割分担を効率よく行うため

○日 時 校内研修・職員会議時

○内 容

校内研修・職員会議で※ホワイトボード・ミーティングを取り入れ，可視化・

可聴化した情報交換を行う。

※ちょんせいこ氏（株式会社 ひとまち）が提案した会議の進め方。ホワイトボードに情報を

書き出し，「発散」「収束」「活用」の順序で話合いを進める方法。

（効果）

・情報を可視化・可聴化することにより，情報交換が漏れなく重なりなく

効率よくできた。

・その場にいない職員も，ホワイトボードを見るだけで，情報が一目瞭然

に把握できた。

・書き込まれたホワイトボードから，課題が明確になり，今後の取組や役

割分担まで詳細に確認することができた。

アイデア７アイデア７アイデア７アイデア７ 何でも相談！みんなで対応！「風通し委員会」

（徳島科学技術高校のアイデア）

○目 的 学校運営や教育活動のあり方等に関する教職員の

意見が活かされる仕組みをつくる。

○日 時 適宜

○内 容

・管理職，学年主任，課長等を委員とする「風通し委員会」を設置する。

・「風通し委員」は，教職員からの相談を受けたり，教職員に声かけを行う。

・「風通し委員」には何でも相談できるという，職場の雰囲気を醸成する。

・「風通し委員」は，相談内容に応じて，教職員が適切なアドバイス等が得ら

れるように対処する。

・学校運営や教育活動のあり方等に関する相談については，月１回程度開催す

る「風通し委員会」で話し合い，改善策を検討する。

（期待される効果）

・教職員が相談しやすい「風通し委員」に悩みや意見を相談できる職場の雰囲

気が醸成される。

・「風通し委員会」により，教職員からの意見や提案を検討し，学校運営や教

育活動に役立てることで，現状に対して，改善志向をもって意見を述べ合い，

研鑽し合う教職員組織がつくられる。
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アイデア８アイデア８アイデア８アイデア８ はぐくみ会（新野小学校の実践）

○目 的 教職員の児童共通理解
○日 時 毎月第３月曜日 放課後
○内 容

本来は，児童理解の話合いの場ではあるが，茶話会もかねている。
事例と向き合うことは時として厳しいものであるが，この会の時にはいつも

季節のお菓子や飲み物を準備して話し合っている。そうすることで，会話も弾
み心も癒されているように感じる。
一緒に悩みを分かち合える仲間がいるということ，またおいしい食べ物があ

るということで肯定的な意見が多い。
準備するときも，季節にあったものや珍しいもの，また各地域のものなどさ

まざまあるが，選ぶのも楽しいし職員も毎回楽しみにしている。

アイデア９アイデア９アイデア９アイデア９ ぽくぽく親睦昼食会（東祖谷中学校の実践）

○目 的 教職員だけでなく，生徒も含めてコミュニケーションを図り，風通
しの良い学校づくりを目指している。

○日 時 毎月「食育の日」に実施
○内 容

全教職員・全生徒で教室を離れ一緒に給食を食べて会話を楽しんでいる。
会話の中からアイディアを引き出せたり，協働意識が生まれたりしている
と感じる。みんなで学校をつくる心の絆をつくるという所属感が生まれます。
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「仕事以外での風通しの良さ」のアイデア

アイデア10アイデア10アイデア10アイデア10 “楽しいこと”しよう会（神山中学校の実践とアイデア）

○目 的 職員間の和とコミュニケーションの向上を図る。
○日 時 年度当初や，学期末の親睦会で＋校内研修で
○内 容

①親睦会では，必ずゲームやクイズをする。
（例えば）年度初めの歓迎会では，新しく入った先生方に関するクイズ

「これは誰でしょう」をする。事前に新しく入った先生方か
ら趣味や嗜好を聞いておいてクイズにする。

②校内研修の時に，学校で，美味しい物を作ろう。
（実践例）学校菜園で収穫した物を使って，アイデア料理。好評だった

ものは，収穫したイモで，「紅いもタルト」，トマトとバジル
を使って「手作りピザ」，モーターとアルミ缶で「手作り綿
菓子」，「アメゴと煮卵の燻製作り」。

楽しいことを企画して，みんなでわっと騒ぎましょう。仕事は，いくらして
もきりがない。早めに計画すると，楽しいことを考える時間が持続する。学校
を楽しくするのは，自分たち（職員）です！

アイデア11アイデア11アイデア11アイデア11 私たち癒され隊©（城北高校の実践とアイデア）

○目 的 日頃のストレスの解消のため
○日 時 学期末や年度末＋校内研修で
○内 容

①女子会を開催したところ，多くの教職員が参加し，異世代交流や日頃校
務分掌の異なる先生方と話が弾んでとても良かった。

②定期考査の時などの研修で，時には「癒し」の研修を企画する。
（例えば）・アロマオイル研修

・ツボ押しの研修
・美味しいものをみんなで作って，みんなで食べる etc･･･。

アイデア12アイデア12アイデア12アイデア12 みんなで歩こう！校区たんけん！（大松小学校のアイデア）

○目 的 気分転換＋地域への理解を深める

○日 時 季節の良い春と秋に１度ずつ

○内 容

教職員は，意外と校区（地域）のことを知らないし，集まって歩いたりし

ていない。まずは，車で出かけそこから地域を探検しながら学校に帰ってく

る。集団で歩けば，コミュニケーションも深まるし，地域の方々とふれ合う

機会も多くあるはず。みんなで歩くだけで，リフレッシュ！
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アイデア13アイデア13アイデア13アイデア13 お誕生日に話そう会（人権教育課のアイデア）

○目 的 職員同士の誕生日を祝うとともに互いに感謝の気持ちをもつことに

より，親睦を深め，働きやすい雰囲気づくりをする。

○日 時 所属職員の誕生日

○内 容

・簡単な誕生会を行う。

・スピーチ（誕生にまつわるエピソード，名前の由来，将来の夢などを語る）

・メッセージ（○○さんのいいところ，感謝の言葉などを伝える）

・乾杯（お茶やコーヒーを飲みながら，楽しく語り合う時間をとる）

・誕生日の職員は，早めに退庁しリフレッシュする時間に充てる。

業務以外のことについても互いに知り合うことができ，互いの良いところや

感謝の気持ちを伝え合うことで，個々の職員の自尊感情が高まる。

また，互いの良いところを伝え合う中で，業務に対する姿勢が確認され，所

属全体の業務改善につながる。

加えて，早めに退庁し，個人の趣味や家族団らんなどの時間をもつことにより，

リフレッシュでき，業務に取り組む意欲が増す。

アイデア14アイデア14アイデア14アイデア14 ランチ・ミーティング（城北高校のアイデア）

○目 的 学年等の垣根を越えて親睦を深める
○日 時 定期考査の昼食時等
○内 容

教科や校務分掌で集まり，昼食会を開き，情報交換や親睦を深める。
職員室で過ごす時とは違う新たな一面を知ることができ，それによって職
員室でのコミュニケーションが増える。

アイデア15アイデア15アイデア15アイデア15 話（わ）～和（わ）～輪（わ）～（大松小学校のアイデア）

○目 的 教職員の親睦を図る
○日 時 毎月１回１時間程度
○内 容

スポーツ大会（バレー，卓球，その他何でも），茶話会，トランプ大会等々
思いつく限りのことを全員で楽しむ。
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アイデア16アイデア16アイデア16アイデア16 めだつところへ「フレーズ」掲示

（美馬市喜来小学校のアイデア）

○目 的 繰り返してのコンプライアンス意識の醸成

○日 時 常時

○内 容

・一人になる時間（職員トイレ）や，必ず立ち止まる職員室の出入口に今

年応募した「フレーズ」を１フレーズずつラミネートにかけて貼る。

・掲示する「フレーズ」や場所を定期的にローテーションすることで，目

先も変わり，リフレッシュできる。

・自分たちで考えた言葉であるので受け入れやすい。

・自校内で再募集し，「フレーズ」を増やしていく。

アイデア17アイデア17アイデア17アイデア17 ありがとうの広場

（板野支援学校のアイデア）

○目 的 教職員間のコミュニケーションを活性化させる

○日 時 誰かに感謝の気持ちを伝えたくなった時（随時）

○内 容

教職員が「してもらってありがとう」と思ったことをハート型の付箋に記

入して，職員室の「ありがとうの広場」（掲示板）に貼る。ハート型の付箋は，

掲示板付近に用意しておく。

その場で「ありがとう」「お世話になりました」と言うことは習慣づいてい

ると思うが，それを目に見える形で表し，みんなで「ありがとう」の気持ちを

共有する。

小さなことでも，付箋に貼って視覚化することで，感謝の気持ちを残る形

ではっきりと表すことができる。このやり方が好評であれば，ホール等に児

童生徒用の「ありがとうのひろば」（掲示板）を設置する。

アイデア18アイデア18アイデア18アイデア18 「ありがとうカード」大作戦（昼間小学校のアイデア）

○目 的 教職員間の心のふれ合いを活性化させる

○日 時 誰かに感謝の気持ちを伝えたくなった時（随時）

○内 容

企業等が導入していますが，教職員相互で「助けられたこと」「手伝っても

らったこと」「うれしかったこと」等を「ありがとうカード」に書いて「あり

がとうボックス」に投函，または机上に置いていく。


